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Com quality media press para Expresso / El Economista

Quality Media Press — Fale-nos um pouco da empresa.

Cristina. — A Raporal € uma das empresas que melhor representa, naquilo que nds entendemos que é o
futuro deste sector, de uma forma integrada com as varias dreas de negocio com a produgdo de suinos ou a
producdo de racdes, com um matadouro e centro de transformacgdo e comercializacido de carne. O grosso
do nosso grupo de negdcio € os suinos em cerca de 80% e o restante a producio de bovinos. A empresa foi

fundada pelos nossos pais e avos ha 34 anos atras.

Q.- Como se encontrava a empresa quando tomaram posse? Quais os pontos fortes da empresa?

Cristina. — H4 um ano e meio quando chegamos a empresa vivia momentos menos bons da sua histéria.
Fomos eleitos com um mandato de 3 anos e apresentamos aos nossos accionistas uma estratégia para a

empresa.

R. — (Mirio) estou mais ligado ao sector das carnes. Quando entramos tinhamos pouca experiéncia nesta
drea mas tinhamos a certeza e a convic¢do que o mercado teria que ser mudado e que a empresa tinha um
potencial que era capaz de tomar o mercado, ndo s6 o nacional mas também alem fronteiras. O que
propusemos aos accionistas € que ao fim de 1 ano termos mais de 100% de produgd@o pecudria, ter mais
40% de produgdo de racdes e garantir o escoamento de todo o produto por nés produzido. 1 ano depois
tinhamos mais 500% de producdo prépria, tinhamos mais 100% de produgdo de racdes face aos 40% que
nos propusemos e estdvamos com um aumento de 600% na ordem do abate. Acreditamos que o sector s
faz sentido diversificado. Tivemos uma politica mais agressiva nos clientes. No mercado das carnes
entramos no mercado da grande distribui¢cdo com as marcas Sonae e Jerénimo Martins. Fizemos os nossos
negdcios, primeiro com o Jerénimo Martins que € o nosso parceiro mais importante, estendemos o negécio
com a Sonae, também crescemos para outros mercados. Fugimos um pouco ao mercado de retalho que é
pequeno e sem expressdo de dificil cobranga de dificil custo logistico tentando maximizar os produtos. A
Raporal com este crescimento procurou também os servigos e consolidava no abate a prestar servigos e

hoje somos lideres de abate de bovinos.

Q. - Qual o volume de facturacio da empresa em 2007?



Cristina. — A facturacdo situava-se entre os 28 a 30 milhdes de euros. Actualmente facturamos 60 milhdes

de euros.

Q.- Com a dimensao que a empresa tem hoje faz sentido olhar para o mercado espanhol?

Cristina. — Com certeza que sim. No passado a Raporal esteve numa zona de Espanha na tentativa de fazer
um negécio de aquisicdo de producdo pecudria. No mercado da carne temos ocasionalmente alguns

negécios. Exportamos para Espanha, Franca, Alemanha.

R. — (Mério) Portugal € deficitdrio na producdo de suinos, enquanto que Espanha é excedentdrio, é mais

facil virem produtos de Espanha para Portugal do que ao contrario.

Q.- O mercado angolano faz parte dos vossos horizontes?

Cristina. — Temos feito alguns contentores para Angola, Cabo Verde, Sdo Tome.

R. - (Mério) Iniciamos esta semana a prestacdo de servigos para a Alemanha abate de carnes.

Q. — Como esta este sector em Portugal? Também atravessa por um periodo de crise?

R. — (Pedro Lagoa) O inicio da nossa vinda passa um pouco por isso, é um sector que estava em crise e
tinhamos uma forma de ver o sector diferente da que tinha a Raporal. Um dos pontos que ainda nio foi
focada e que tinhamos como primordial era a alteracdo desta fabrica de ra¢des, nés fizemos um projecto de
uma fébrica nova dentro desta fdbrica para que nos permitisse produzir ragdo. A fabrica ficou acabada a
cerca de 3 meses, foi um grande investimento que neste momento estd concluido. A segunda fase foi a
exploracdo. As exploragdes que existiam eram de pequena e media dimensdo, a Raporal tentou fazer,
alugando ou integrando ou comprando as exploracdes, foi transformando-as aquilo que acha que € a
melhor forma de produzir, alterou as formas de produgdo de forma a ganhar dimensdo, que os processos
fossem montados de formas uniformes, procurar que as exploracdes se situassem perto da prépria fabrica
de racdes e do matadouro. Nds passamos de 2 exploragdes para 27 explora¢des num ano. De facto o sector
tem sido fustigado, esperamos que chegue o revés da medalha porque sdo muitos anos, temos alguns bons

indicios.

R. — (Mirio) Identifico dois ou trés problemas significativos a que haja uma crise profunda no sector
pecudrio. Ponto um que € politico, os governos europeus falam em inflagdes ndo superiores em 10%, com
temos a energia em 8%, o gds em 8%, se 0s nossos politicos entendessem que este ¢ um sector a salvar.

Em Portugal nio temos governo de peso, existem alguns apoios regionais mas o governo ndo apoia de



maneira nenhuma. Portugal hd 15 anos atrds tinha uma auto-suficiéncia de 95% da sua produgdo, neste
momento estd abaixo de 50%, isto ¢ uma questdo politica, ¢ uma questdo de producdo. Outro factor para
que o preco esteja em baixa tem haver com a reestruturagdo do sector, neste momento todos querem uma
quota significativa no mercado. Neste momento estamos no mercado ibérico que estd receptivel
comprador, Espanha ou Franca tem um mercado excedentdrio, entdo coloca-o cd. Portugal nio tem

capacidade de reagir, ndo tem dimensdo e cada vez é menos operadores. E necessdrio na minha opinido

passar por medidas politicas.

Q. - Quando terminar o mandato quais os objectivos que gostariam de apresentar como concluidos?

Cristina. — Eu acho que tudo aquilo que prometemos conseguimos. Falta-nos valorizar o nosso produto
final que nos permita resultados na nossa empresa que nos satisfacam a nds e aos nossos accionistas.
Temos feito um esforco enorme, organizamo-nos, estamos no caminho certo, criamos dimensdo, estamos
com uma eficiéncia nunca esperada. O que estd ao nosso alcance tem sido feito, diluimos custos fixos,
custos varidveis, aproveitamos ao miximo a mao-de-obra que temos disponivel, tentamos negociar o
melhor possivel os contratos que temos, mas ndo tem sido o suficiente. Tem-nos permitido em 2007 fechar
com resultados positivos. O que nds podemos fazer acho que o temos feito bem, agora ndo temos

conseguido introduzir-nos no mercado com um produto que seja valorizado.

R. (Mério)— Nao é um problema nosso, é a conjuntura mundial. Em 2008 foi um ano de especulacdo dos
fundos de cerais e isso ndo ha volta a dar, ndo temos contorno estamos no rescaldo. Vamos apostar forte
com parcerias para quem tem o consumo. Estamos sempre disponiveis com novos produtos para novas
parcerias. Estamos no mercado nacional e procuramos no mercado internacional para garantir que a nossa

produgdo seja escoada. Pretendemos com isto ter uma maior quota no mercado, queremos crescer.

Q. - Que espera para o anos de 2009?

Cristina. — Penso que € um ano em que vamos crescer na facturacdo entre a 10 a 15%, falamos de 75
milhdes de euros. Esta na nossa mente continuar a crescer na producdo. Naturalmente também vamos ter
que ter mais racdo. H4 um dado curioso nés somos um grupo verticalizado que entre si ndo factura, se a
considerdssemos terfamos mais de 100 milhdes de euros.

R. — (Mdrio)O nosso objectivo é durante o ano de 2009 aumentar o nimero de exploracdes. H4 uns anos
atrds ndo conseguiamos estar no mercado sem a matéria-prima e hoje ja a temos. Para o ano de 2009/2010

vamos apostar mais nas exploragdes de suinos.

R. (Cristina)— Apostamos nos nossos produtos, apostamos diariamente naquilo que o consumidor pretende

com qualidade e garantia.



Q.- Como gostariam de ver a empresa dentro de 5 anos?

R. — (Cristina)Gostaria mesmo de poder remunerar o capital investido convenientemente a cada um dos
accionistas, gostaria no final de cada ano poder entregar a cada accionista um determinado rendimento

para poder fazer face ao investimento que tem vindo a fazer ao longo destes anos.

R. - (Mdrio) A Raporal dentro de 5 anos for¢cosamente e ndo tém outra saida porque é o nosso caminho € a
internacionaliza¢do. Pretendemos estar em Espanha, Franca, entre outros, seja na produ¢do, nas carnes.
Temos criar dimensdo, temos apeténcia para estar no mercado. E nossa inten¢@o continuar a conquista de

novos mercados que nos déem dimensdo. A nossa empresa tem capacidade para ser lider de mercado.

R. — (Pedro)Eu desejo para a Raporal que seja uma empresa sélida.

R. — (Nuno) O meu sonho para a Raporal dentro de 5 anos é que seja lider em Portugal e que bem

posicionada a nivel ibérico.



